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Introduccion

La presente guia se refiere a proyectos de ingresos extraordinarios que tipicamente son
aquellos contratados y financiados por empresas y/o entidades u organizaciones
externas a la UNAM. Algunos ejemplos de este tipo de proyectos son cursos de
capacitacion, talleres o diplomados, asesorias o consultorias especializadas, desarrollo
de instrumentos o dispositivos electromecanicos o mecatronicos, software de aplicacion
especifica, plantas piloto y prototipos de sistemas analiticos, entre otros.

Esta guia no se aplica a proyectos financiados por otras entidades universitarias
acordados a traves de Bases de Colaboracion Interinstitucional ni a proyectos
financiados por entidades de fomento gubernamental como el CONACYT o la SECTEL.

La informacion anexa facilitara a los acadéemicos del ICAT el desarrollo de cotizaciones,
negociar los proyectos y cerrar acuerdos con las consideraciones requeridas para
establecer los instrumentos juridicos requeridos y abrir los proyectos en la Secretaria
Administrativa del ICAT, considerando los reglamentos y la legislacion universitaria
aplicable.



Primera Fase de la gestion de proyectos: desde la solicitud hasta la aceptacion de la propuesta

Realimentacion de
control de la tercer fase

La SVyGT y los Laboratorio(s)
Direccion del ICAT ) del ICAT preparan la Propuesta
¢ de solucion:
Prospecto de «Anteproyecto técnico
o SWGT \ Proyecto o de _| *Horas Investigador, Ing. de
t Servicio "| Disefio, tiempo de fabricacion
Tecnolbgico Materiales, servicios externos
Ya | Jefes de Departamento y *Becas, equipos, consumibles,
4 Laboratorio del ICAT /" | Especificacién etcétera.
| Basicadel |—» *Calendario de ejecutivo y
l | Proyecto entregas.
Reuniones diversas para {}
la definicion de los
siguientes aspectos del Aspectos de Propuesta Técnico
potencial Proyecto de DT |_ mercado y Econdémica
«Técnicos Legislacion
*Econémico Universitaria
*Administrativos

ICAT = Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
SVyGT= Secretaria de Vinculaciéon y Gestidon Tecnoldgica




Segunda fase de la gestion de proyectos: firma del convenio o acuerdo contractual y desarrollo del proyecto

[Foverac

La SVyGT desarrolla los
instrumentos legales aplicables
y la negociacioén juridica con las
diferentes Direcciones Juridicas
de la UNAM

*Convenios confidencialidad
*Convenios de Desarrollo
Tecnoldgico

*Convenios Transferencia de
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*Cartas Compromiso

*Cartas de Intencién

*Otros aplicables
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Instrumentos
contractuales
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Planeacion y Seguimiento
Administrativo:
Documentacion Interna
donde se define muy
claramente la asignacion de
recursos, en este caso
intervienen la SVyGT, el
responsable del equipo
técnico del Proyecto, el jefe
de departamento, la
Secretaria Administrativa y
la aprobacion del Director.
Ademas se hace del
conocimiento del Consejo
Interno del Instituto.

Desarrollo del proyecto en el tiempo

Equipo de desarrollo
Administrador tecnoldgico del proyecto
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Fin del
desarrollo
técnico del

Proyecto
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ENTREGABLES

SVyGT= Secretaria de Vinculacion y Gestion
Tecnoldgica



Tercera fase de la gestion de proyectos: firma del acuerdo de finiquito, estrategia de propiedad intelectual
y transferencia de tecnologia

Proyectos de DT cuyos entregables
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Cuando se firma el acuerdo contractual,

ya sea un convenio de colaboracion especifica,
bases de colaboracion interinstitucional

u otros aplicables, el siguiente paso sera

abrir el proyecto administrativamente,
llenando el Formato de Apertura de Proyecto
gue se muestra a la derecha

En las siguientes laminas se presenta
Informacion importante para el llenado del
Formato de Apertura de Proyectos a partir del
presupuesto que se preparo para el proyecto
de Ingresos Extraordinarios
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Al realizar |la Apertura del Proyecto, el Jefe del proyecto debera considerar lo siguiente:

COSTOS INDIRECTOS DEL PROYECTO
El 20% corresponde a la Administracion Central de la UNAM

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS UNAM: HASTA EL 20% DEL PRECIO DEL PROYECTO
SIN IVA

COSTOS INDIRECTOS ICAT

El 15% corresponde al Fondo de Investigacion del ICAT, administrado por la
Direccion

El 5% corresponde al (los) grupo (s) académico (s) que realiza (n) el proyecto para
uso en compra de equipo de laboratorio y equipo de computo, pago de
inscripcion a congresos, etc.

Entre el 1y 2% corresponde al Fondo de Vinculacion

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS ICAT: HASTA EL 22% DEL PRECIO DEL PROYECTO
SIN IVA




COSTOS INDIRECTOS ICAT

Nota: en proyectos cuyo presupuesto deba ajustarse por haber una competencia
importante o por otros factores, el 5% de indirectos correspondiente al grupo
académico y el 2% correspondiente a Vinculacion pueden eliminarse para lograr
una cotizacion competitiva.

En ningun caso puede eliminarse el 15% corresponde al Fondo de Investigacion
del ICAT, administrado por la Direccion.

Asi, en proyectos con presupuesto muy limitado, el total de costos indirectos
del ICAT sera del 15% del precio del proyecto sin IVA.




Tabla 1. Porcentajes para el desarrollo de proyectos de ingresos extraordinarios
(caso 1 desarrollo interno)

Porcentajes para el desarrollo de proyectos de ingresos
extraordinarios
Ingresos Extraordinarios para académicos 20%
COSTOS |Costos Directos del Proyecto: otros recursos humanos,
DIRECTOS |becas, servicios profesionales, materiales y articulos 38%
diversos, equipos del proyecto, otros
Costos Indirectos ICAT 22%
Costos Indirectos UNAM 20%
TOTAL 100%




COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO

En la Tabla 1 puede observarse que una vez descontando los ingresos extraordinarios
gue seran pagados a los académicos participantes en el proyecto, los costos directos
para el desarrollo del mismo seran el 38% del Precio Total del mismo.

RECURSOS HUMANOS O CAPITAL INTELECTUAL
El esquema de integracion de los recursos de capital intelectual necesarios para llevar
a cabo el proyecto que resulta mejor y mas conveniente para cumplir con las auditorias

del Gobierno Federal y las internas de la UNAM es cuando el personal académico

del ICAT desarrolla todo el proyecto, o la mayor parte del mismo. El equipo de trabajo
puede integrarse con alumnos becarios de licenciatura, maestria o doctorado.
Asimismo, se acepta la participacion de alumnos que se encuentren desarrollando

su servicio social.

También, se acepta la participacion de académicos adscritos a otras entidades de Ia
UNAM, a quienes se les pueden otorgar pagos por ingresos asimilables a su salario.

Los profesores o personal externo a la UNAM se consideran como subcontrataciones.



COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO
SUBCONTRATACIONES

En los términos de referencia de diversas convocatorias emitidas por algunos
programas y fondos del CONACYT, tales como el Fondo Sectorial de Hidrocarburos,
los Fondos Mixtos de algunos estados o el Programa de Estimulos a la Innovacion
(PEIl), se permite a la institucion ganadora de la convocatoria, subcontratar a otras
empresas o prestadores de servicios.

Hay otros casos en los que se recibe financiamiento de otras fuentes tales como
empresas u otras entidades gubernamentales, para desarrollar el proyecto se
requiere subcontratar a una empresa, a personal externo, prestadores de servicios
externos o bien a profesores de otras instituciones.

En todos estos casos se debera informar al Comité de Proyectos de Ingresos
Extraordinarios (CPIE) formado por la Secretaria Académica y la Secretaria de
Vinculacion y Gestion Tecnoldgica, a efecto de evitar conflictos de interés.

Por ejemplo, no se aceptara la contratacion de personas que sean parte de la
empresa u organizacion que financia el proyecto.



LIMITE DE SUBCONTRATACION

El limite maximo de subcontratacion que establece |la Ley de Adquisiciones de Obra
Publica del Gobierno Federal es de hasta el 49% del total del proyecto. EL ICAT
como parte de la UNAM, es una institucion gubernamental que debera proveer
como minimo el 51% de los trabajos del proyecto en términos economicos.

Esto posiblemente implicara ajustar los costos indirectos en casos muy especiales a
fin de cumplir con la Ley. No hay que olvidar que de cualquier forma los auditores
siempre revisaran cual fue la participacion de los académicos del Instituto en el
proyecto. El CPIE del ICAT vigilara que se cumplan estos porcentajes en los
proyectos que se abran y den de alta en la Secretaria Administrativa del instituto.



Tabla 2. Ejemplo de proyecto con un porcentaje de subcontratacion del 25%

Porcentajes para el desarrollo de proyectos de ingresos
extraordinarios
Ingresos Extraordinarios para académicos 10%
. 7 0
COSTOS Subcontratacion _ 25%
Otros recursos humanos, becas, servicios
DIRECTOS . ) , : :
profesionales, materiales y articulos diversos, equipos 23%
del proyecto, etc.
Costos Indirectos ICAT 22%
Costos Indirectos UNAM 20%
TOTAL 100%




Tabla 3. Ejemplo de proyecto con un porcentaje de subcontratacion del 49% (limite)

Porcentajes para el desarrollo de proyectos de ingresos
extraordinarios
Ingresos Extraordinarios para académicos 0%
. 7 (0)
COSTOS Subcontratacion _ . 49%
Otros recursos humanos, becas, servicios profesionales,
DIRECTOS ) , ) :
materiales y articulos diversos, equipos del proyecto, 9%
etc.
Costos Indirectos ICAT 22%
Costos Indirectos UNAM 20%
TOTAL 100%

El jefe del proyecto debera justificar plenamente al CPIE, la razon de |a
subcontratacion ya que esta informacion se tiene que incorporar al expediente del
proyecto para el caso de que haya que solventar una auditoria federal.



Con la aprobacion de la CPIE mencionada se podra continuar con el tramite de
apertura de proyecto, mediante el cual se dara inicio del mismo desde el punto de
vista administrativo.

MUY IMPORTANTE

Al realizar |la apertura del proyecto, el jefe del proyecto debera considerar:
EL PRECIO TOTAL DEL PROYECTO SERA LA SUMA DE LOS COSTOS
DIRECTOS MAS LOS COSTOS INDIRECTOS

AL PRECIO TOTAL DEL PROYECTO SE DEBERA AGREGAR EL IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO (IVA)

Finalmente, es muy importante considerar el porcentaje de 16 % correspondiente al
Impuesto al Valor Agregado (IVA) al desarrollar el presupuesto, debido a que esta
cantidad la debera reportar la Administracion Central de la UNAM al SAT.



Tabla 4. Ejemplo de proyecto de capacitacion y formacion de recursos
humanos (talleres, cursos y diplomados)

Porcentajes para el desarrollo de proyectos de ingresos
extraordinarios

Ingresos Extraordinarios para académicos del ICAT

participantes en la capacitacion 35%
costos Pubeonaen e e de U ]
DIRECTOS o =P . °

Otros Costos Directos del Proyecto: becas, servicios
profesionales, materiales y articulos diversos, equipos del

proyecto, otros 13%
Costos Indirectos ICAT 22%
Costos Indirectos UNAM 20%

TOTAL |100%




Nota importante: por razones de auditoria, solo se podran abrir proyectos de
capacitacion y formacion de recursos humanos en temas que sean del dominio o
relativos o las lineas de investigacion y desarrollo de los diferentes departamentos y

grupos académicos del ICAT



EJEMPLOS NUMERICOS
DE APERTURAS DE PROYECTO
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Hota: s¢ deberd pomer ¢l nombre de cada participante Enterado: Autarizacion:
I L.C. Morma Angélica Cuevasz Trejo Or. Redolfo Zanella Specia
TOTAL DE PERCEPCIONES INICIAL Je0_ 000 00 Secrekaria Adminizkrativa Elir-:ctn:hr




—one Pazajes ¥ ridtico=s 1 26,500,100 £ 26,500,000
%'ﬁ F INSTITUTO OE CIENCIAS APLICADAS Y “ - h Paterial de consuma % 505.000,63
o R TECHOLOGIA 40 9) Software
|1|I|‘, ! ’ L'illf LIVERSIDAD MACICHRAL AUTONOMS DE MEXICD A Libros
) ' . - l Zervicios Internos
L :‘.\:' JA ICAT Eervicios Externoz
= APERTURA DE PROYECTO ImLtitwto de Chencios Plblititiﬂ:lti
Aplicadas i Tecnalogia Equipa dv camputao
Equipo de computo
PROTECTO No. FECHA APERTURA ESTIMACION DEL COSTO DIRECTO [1]] 416 500 63
HOMEBEE DEL PROYECTO: EJEMPLO PROYECTO FABRICACION DE UN DISPOSITIYO
Costos Indirectos
RESPONEAEBLE DEL PROYTECTO: -
Fonda de Yinculacian ClL 2] % 2000000
FATROCINADOR DEL PROTECTO: Fonda de Gpo de Trabajo cl 31 g 42.475.10
YIGENCIA DEL PROTECTO dizafme=lako & dizdme=lako Fondo de In-.--:;tigaci-i-n 15 % C0O [Elir-:cciq':'hn] .l [l.-] ! 52.4T5|1|:|
COSTO INDIRECTO INICIAL [2]+3)+[4] = [5) 124 350,20
ACTI¥IDAD A DESARROLLAR:
COSTO TOTAL INICIAL (1] +[5] = [6]) 541450, 89
Eﬁl“hclﬁ" DE COETOS POR INGREZ0E EXTRAORDINARIOS ﬁgurtq-:iﬁn zonforme -uth-a.dn-lnarwn.r Ex'crqurdinqrinrlgqrqlq UHﬁHIEEZ-': del Taral CertSEﬂnditntt a[6]=[T] I 135 362 T2
FROTECTOS FATROCINADODS ——
FRECIO TOTAL DEL FR 6T6. 813 62
Perzonal Participants enocl Progects Costalmes Mmeses efeckives TOT AL 1
Acadimico
Acadimice 1 i £7.000,00 1 i 57.000,00
Elabaracidn: o, Bo
Hota: se deberd poser ¢l nombre de cada participante Pl Luiz Foberte I""‘:g__“ Ganzales
Rezpansable del Progects Eecretario de Winculacian p GT.
Enterada: Autarizacién:
L.C. Narma Angélica Cuevaz Trejo Or. Rodolfo Zanclla Specia
TOTAL DE PERCEPCIONES INICIAL 1000, 00 Zecrekaria Adminiztrativa Diireckar




| Becaz
Eieca 1 b 2.000,00 1 b 2.000,00
Eieca 2 t 5.000,00 3 t 3.000,00
Eeoca 3 i 3.000,00 3 i 5.000,00
Eicca 4 b 2.000,00 1 b 2.000,00
Eizca 5 b 5.000,00 3 b 3.000,00
Eieca B b 4.000,00 1 b 4.000,00
PROTECTO No. FECHA APERTURA Beca T ¥ 4.000,00 1 ¥ 4.000,00
HOMERE DEL PROYECTO: EJEMPLO DE PROYECTO CURS0S DE CAPACITACION SEP Buca & : 2.000,00 1 : 2.000,00
Eicca 3 b 4.000,00 3 b 12.000,00
Eizca 10 b 4.000,00 1 b 4.000,00
REZPONZABLE DEL PROYECTO: Bica 11 i 4.000,00 1 % 4.000,00
Hota: s¢ deberd poner ¢l nombre de cada participante
PATROCINADOR DEL PROYECTO: I
YIGENCIA DEL PROTECTO distmestaio & distmestabo TOTAL DE PERCEPCIONES IHICIAL 31:3.000,00
ACTIVIDAD & DESARROLLAR: Pagajes y vidticos | | IE 42.000,00 |
Paterial de consuma GETdT, 6
Eaftware
ESTIMACION DE COSTOS FOR INGRES0S EXTRAORDINARIOS Libroz
PROTECTOS PATROCINADOS Fervicios Inkernos
Eeryicios Externos
_ Perzonal Participanke ¢n el Progecto Coztolmes meses efeckivos TOTAL Equips di cémputa ! 100,000,000
Acadimico ESTIMACION DEL COSTO DIRECTO [1) ST0.T47,68
Acadimica 1 i 5.000,00 5 i S0.000,00
Acadimico 2 i £.000,00 5 i 50.000,00 Costos Indirectos
Acadimice 3 ¥ .00, 00 & 5 56,000,00 Fande de Winculacidn oL s 55.612,15
Acadimics 4 3 . 0000, 000 & 3 36.000,00 Fonda de Gpo de Trabajo cl 3 55.612,15
Acadimico 5 i £.000,00 : : 30.000,00 Fondo de Investigacién 15 % GO [Dircecién) clL 4yl BE.612,15
Academica B t 6.000,00 i t 6.000,00 COSTO INDIRECTO INICIAL [2]+[3]+[4] = [5]) CE B16 45
Acadimica T 1 E.000,00 5 % S0.000,00 COSTO TOTAL INICIAL [1]+[5] = [ﬁlm
Haonararios 1
Hanorarios 1 : 13':":":'.':":' 4 t 52':":":'.':”:' ﬁgurta-\:iﬁn =onForme alﬁﬁa.dﬁlnarwur Extraurdinarimlgdrald UHﬂlHIEE:{ del Toral cnrresEnndiente a [G]=[T] I 2“5.335.“3'
Honararios 2 i 1:5.000,00 2 i 26.000,00 PRECIO TOTAL DEL PR 103445016
Honaorarios 35 i 11.000,00 2 i 22.000,00 I¥A DEL PROTECTO 165 516 B3
Honorarios 4 1 15.000,00 i % 15.000,00 PRECIO TOTAL DEL PR 1.199. 957 00

Elaboracion: o. Bo

Responsable del Proyecta

Enterade:
L.C. Narma Angélica Cuevaz Trejo

Eecrekaria Adminiztrakiva

ML Luiz Roberta %ega Gonzilez
Eecrekario de Yinculacidn y G.T.

Autorizacion:

Or. Rodalfa Zanclla Specia
Dlirzckor




